
                                                                                                 

 
 

Конференция 
 

«Живые озера» – 

10 лет партнерства на Байкале: 
Возможности и вызовы для устойчивого будущего 

 человека и озера» 
 

 

 

25-28 августа 2009 

Озеро Байкал, Улан-Удэ, Республика Бурятия, 

Россия  

                                         
При поддержке федерального агентства по охране природы, на средства федерального министерства по защите 

окружающей среды, охраны природы и безопасности ядерных реакторов (Германия) 
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Введение 

Десять лет назад самое древнее озеро мира – Байкал – было принято членом 

международной сети «Живые озера». Представителями озера в данной сети являются 

экологические общественные организации Бурятии: Байкальский информационный центр 

«Грань» и Клуб «Фирн».  

Глобальный фонд природы (GNF), «Грань» и «Фирн» приглашают на конференцию в 

Улан-Удэ, посвященную десятилетию сотрудничества на Байкале в международной сети 

«Живые озера». Конференция предоставит возможность для обмена опытом между 

немецкими и российскими экспертами, членами сети «Живые озера» по проблемам 

устойчивого развития на Байкале и в других озерных регионах.   

Основная цель конференции „Живые озера – 10 лет партнёрства на Байкале“ – оценить 

опыт сотрудничества в сфере охраны природы и окружающей среды, а также разработать 

конкретные планы мероприятий по защите и реализации экологических проектов в 

Байкальском регионе. На конференции будут обсуждены вопросы о роли гражданского 

общества и социального партнерства, а также ключевые аспекты социального, экологически 

и экономически стабильного развития Байкальского региона:  

• Устойчивое развитие на озере Байкал. Стратегии, цели и конкретные меры для 

экологически благоприятного туризма, лесной промышленности и обработки 

древесины; 

• Использование возобновляемых источников энергии. Возможные и необходимые 

программы и мероприятия для использования возобновляемой энергии в 

экономических и коммунальных секторах;  

• Вода как неотъемлемый ресурс для устойчивого будущего. Сохранение качества 

воды посредством использования эко-технологий и рационального использования 

экосистемы Байкала:  

• Информированные граждане как залог успеха устойчивого развития. Экологическое 

информирование и образование населения для повышения уровня экологической 

грамотности и осведомленности местного населения.   
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С момента вступления озера Байкал в международную сеть «Живые озера» его 

представители, две экологические организации из Бурятии – БИЦ «Грань» и Клуб «Фирн», 

активно сотрудничают с другими членами сети, среди которых фонд Боденского озера, 

представляющий Германию. Через тесные связи с этим фондом установилось долгосрочное 

партнерство между Германией и Россией во благо устойчивого развития в России. Озеро 

Байкал является одним из четырех целевых регионов данного сотрудничества. Настоящая 

конференция предоставит хорошую возможность обсудить дальнейшие планы 

сотрудничества в данном регионе.   

В конференции примут участие более 100 немецких, российских и местных 

представителей различных экологических организаций, государственных органов и членов 

правительства, ученые и частные предприниматели. Также запланировано участие 

международных экспертов (например, ЮНЕП, Рамсарской конвенции). 

ВВЗЗННООСС  ДДЛЛЯЯ  УУЧЧААССТТННИИККООВВ  ККООННФФЕЕРРЕЕННЦЦИИИИ  
Взнос за участие в конференции и питание в Улан-Удэ с 24 по 28 августа – 200 евро 

Конференция:           чай / кофе в перерывах конференции,  

                                     обед и ужин в дни конференции,  

                                     транспорт по городу. 

                                     культурная программа: концерт 26 августа 

*Примечание: просим обратить внимание, что для проживания в гостинице необходимо 
заполнить анкету, которая прилагается в конце программы.  

 

Экскурсии (посещение музеев 24 августа, поездка в Истомино 27 августа) – 150 евро 

Экскурсии:               24 августа – посещение Иволгинского дацана, 

                                   Геологического музея и Центра восточных рукописей. 

                                   27-29 августа – Истомино. Поездка в село Истомино. Ужин.  

                                   Вечерняя программа. Размещение в международном             

                                   экоцентре. 

                                   Завтрак. Прогулка на катере по Байкалу. 

 

Программа после завершения конференции, 29-31 августа                             

Тур по Байкалу     Транспортные расходы, питание, экскурсовод,            – 250 евро 

                                размещение.               

  

ЗЗААЯЯВВККИИ  ННАА  УУЧЧААССТТИИЕЕ::  
Для участия в конференции необходимо заполнить формуляр, который можно найти 

по адресу www.globalnature.org/baikal2009. Мы просим Вас прислать заполненный формуляр 
по факсу, почтой, или по электронной почте. Все адреса организаторов указаны в конце 
программы. 
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ООРРГГААННИИЗЗААТТООРРЫЫ  
• Глобальный фонд природы (GNF) 

Глобальный фонд природы – это международная организация по охране окружающей 

среды, основанная весной 1998 г. с целью защиты природы и окружающей среды, 

включая фауну. 

• Региональная общественная организация «Байкальский информационный центр 

«ГРАНЬ» 

Основные направления деятельности данной организации – разработка и реализация 

исследовательских проектов в экологическом образовании. В составе «Грани» - ученые, 

педагоги разных наук и дисциплин. За последние годы БИЦ «Грань» успешно 

реализовал целый ряд креативных экологических проектов. 

• Республиканская общественная организация «Клуб «ФИРН»  

Объединение по охране природы «Фирн» совместно с туристическим агентством «Фирн 

Трэвел» и Забайкальским национальным парком реализует проект «В фокусе – 

байкальская нерпа», направленный на защиту и сохранение единственной в мире 

байкальской породы тюленей – нерпы. Основная цель проекта – создание кооперации 

разных организаций по оптимизации наблюдений за лежбищами нерп на Байкале. 

ММЕЕССТТОО  ППРРООВВЕЕДДЕЕННИИЯЯ  ККООННФФЕЕРРЕЕННЦЦИИИИ  ИИ  ЭЭККССККУУРРССИИИИ  
Место проведения конференции: Озеро Байкал, Улан-Удэ, Республика Бурятия, Россия 

Экскурсии: Иволгинский дацан: находится приблизительно в 40 км от г. Улан-Удэ, столицы 

Республики Бурятия, у подножия Хамар-Дабана. Это самый известный и крупный буддийский 

монастырь в России, который был открыт в 1945 г. как единственный духовный центр СССР. 

Со временем маленький монастырь превратился в центр буддизма России. 

Экоцентр Байкальского института природопользования СО РАН в Истомино: прибытие, 

ужин, размещение с завтраком, поездка на корабле по Байкалу. 

Программа после завершения конференции: для продления пребывания участникам 

конференции будет предложен трехдневный тур по Байкалу (компания ФИРН-Трэвел): 

поездка в Баргузинскую долину, визит в старейший женский монастырь в регионе. 

Путешествие на полуостров Святой Нос и в Чивыркуйский  залив, поездка на корабле на 

Ушканьи острова, наблюдение за байкальскими нерпами. Стоимость включает транспортные 

расходы, размещение, экскурсионное сопровождение, культурную программу. 

ММЕЕЖЖДДУУННААРРООДДННААЯЯ  ССЕЕТТЬЬ  ««ЖЖИИВВЫЫЕЕ  ООЗЗЕЕРРАА»»  
В 1998 году Глобальный фонд природы (GNF) запустил проект «Живые озера» как 

международное партнерство для защиты и возрождения озер, болотных угодий, и других  

водоемов по всему миру. Международная сеть «Живые озера» разрабатывает пути 

сохранения и защиты экологически значимых озер нашей планеты. В настоящий момент сеть 

включает 58 озер, которые объединяют более 70 организаций.  
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ПОНЕДЕЛЬНИК, 24 АВГУСТА 2009 – ПРИБЫТИЕ 

С 8.00 Прибытие в Улан-Удэ рейсом авиакомпании «S7» из Москвы (8.10 местного 
времени)  

  9.00 – 11.00 

11.30 – 14.30 

14.30 – 15.30 

15.30 – 19.00 

 

 

19.30 – 22.00 

 

             

Регистрация и размещение в гостиницах  Улан-Удэ 

Экскурсия в Дацан (по желанию) 

Обед в городе  

Встреча в офисах  общественных организаций «Грань» и «Фирн» (в двух группах), 

посещение музеев Бурятского научного центра СО РАН (Геологического музея и 

Центра восточных рукописей)  

10 лет «Грани» - краткое представление проектов и деятельности 

Байкальского информационного центра «Грань» 

Приветствие и ужин  

ВТОРНИК, 25 АВГУСТА 2009 – МЕРОПРИЯТИЯ ПЕРЕД КОНФЕРЕНЦИЕЙ  

СЕМИНАР-ТРЕНИНГ: РАЗВИТИЕ, ПРОДВИЖЕНИЕ И РЕАЛИЗАЦИЯ 

УСТОЙЧИВОГО ТУРИЗМА   

             9.00 Регистрация участников семинара 

9.30 – 12.30 
Начало. Семинар «Устойчивый туризм» 
Приветственное слово: проф., д.п.н. Нина Дагбаева, РОО «БИЦ «Грань» 

Пленарные доклады: 

Туристский потенциал Бурятии  
к.э.н. Людмила Максанова, руководитель Республиканского агентства по туризму  

Обзор развития туризма на Байкале: преимущества и недостатки, 

возможности и риски 

Геннадий Широков, председатель Бурятской региональной организации  
Российского союза туриндустрии. 

Экологический туризм: Европейские и мировые стандарты 
Марион Хаммерль, эксперт  по туризму, фонд Боденского озера. 

Экологический туризм: ожидания туристов и пути продвижения 

туристических продуктов 
Д-р Петер Циммер, Эколого-туристическая региональная консультационная 
фирма FUTOUR GmbH & Co. KG 

Российско-германский проект «Разработка концепции управления 

отходами в туристической  зоне озера Байкал»  
к.т.н. Ольга Уланова, Иркутский государственный технический университет 

Проблема обращения с отходами на восточном побережье Байкала 
Инга Нимаева, Министерство природных ресурсов РБ 

12.30 – 13.30  Обед 
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13.30 – 18.00  Продолжение семинара  

Из опыта работы туроператоров в области экологического туризма 
Юлия Ганькина, РОО «Клуб Фирн» 

Большая Байкальская тропа – возможности развития экотуризма 
Андрей Сукнев, Большая  Байкальская тропа 

Маркетинг и развитие устойчивого туризма  
Бургхард  Раушельбах, руководитель программы «Туризм и устойчивое 
развитие», Немецкое общество технического содействия (GTZ) 

Актуальная ситуация и цели развития экотуризма в Окинском районе 

Республики Бурятия 
Нина Шодорова, эксперт проекта, Бурятский госуниверситет 

Обсуждение вопросов развития экотуризма на Байкале (на примере 

Окинского района) в рабочих группах 
- рамочные условия (транспорт, повышение квалификации для работников сферы 
туризма, государственная поддержка, мониторинг социального и экологического 
влияния и т.д.)  

- конкретные предложения (целевые группы, качество, своеобразие) 

- маркетинг и реклама (пути /способы, государственная поддержка и т.д.) 

Подведение итогов  

Выводы для других экологических туристических инициатив в Байкальском 
регионе 

19.00 Прием министерства природных ресурсов Республики Бурятия  

Ужин  
 

      

СРЕДА, 26 АВГУСТА 2009 – ОТКРЫТИЕ КОНФЕРЕНЦИИ   

ПЛЕНАРНОЕ ЗАСЕДАНИЕ 

 До 8.00  Завтрак в отеле 

С 08.00  Регистрация  участников  конференции 

09.00 – 10.15  Открытие конференции: Зал заседания Народного Хурала 

Модератор: проф., д.п.н. Нина Дагбаева, директор РОО «БИЦ «Грань» 

Официальные приветствия: 

• Вячеслав Наговицын, Президент Республики Бурятия, Россия  
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• Михаэль Мюллер, гос.секретарь федерального министерства по защите 
окружающей среды, охраны природы и безопасности ядерных реакторов 
(Германия). 

• К.б.н. Амирхан Амирханов, Министерство природных ресурсов РФ 

• Матвей Гершевич, председатель Народного Хурала РБ, Россия  

• Д.э.н. Геннадий Айдаев, мэр г.Улан-Удэ 

• Проф., член-корр. РАН Арнольд Тулохонов, директор Байкальского института 
природопользования 

• Елена Ильина, директор клуба ФИРН, Россия   

• Марион Хаммерль, президент Глобального фонда природы, Германия 

10.15 – 10.45  Кофе-пауза  

10.45 – 12.45 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

12:15  

Сессия 1: Устойчивая экономика в приозерных регионах. Опыт 
последних 10 лет. Стратегии, цели и конкретные меры по: 

- планированию землепользования 

- развитию экологического туризма 
Модераторы: к.э.н. Татьяна  Думнова, министр экономики РБ 
                   Марион Хаммерль, президент Глобального Фонда природы, Германия 

Доклады и дискуссии: 

Экологически ориентированное планирование землепользования в 

Прибайкалье  
Проф., д.г.н. Ю.М. Семенов. Институт географии СО РАН, Иркутск 

Концепция особых экономических зон в России и планы по развитию 

Участка всемирного наследия 
Анатолий Думнов, председатель Бурятского представительства ОЭЗ 

Ландшафтное планирование, отдых и туризм 
Д-р Петер Циммер, Эколого-туристическая региональная консультационная 
фирма FUTOUR GmbH & Co. KG  

Развитие экономики Бурятии в условиях экологических ограничений 
к.э.н. Tатьяна Думнова, министр экономики Республики Бурятия 

Подведение итогов: 
Что мы ожидаем, когда встретимся через 10 лет?  

       

12.45 – 14.15  Обеденный перерыв 

13.45 – 14.15 Пресс-конференция  
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14.15 – 15.45 Продолжение  сессии 1: Устойчивая экономика в приозерных 

регионах. Стратегии, цели и конкретные меры по развитию: 

- эколого-безопасной лесной промышленности и переработки 

древесины; 

- по использованию возобновляемых источников энергии. 

Модераторы: Баир Ангаев, министр природных ресурсов РБ 

                       Проф. Манфред Никиш, директор зоосада г.Франкфурт, Научный 
                       совет Глобального фонда природы 

Доклады и дискуссии: 

Социальная и экологическая ситуация на Байкале после закрытия 

Байкальского ЦБК 
к.э.н. Ирина Максимова, Лимнологический институт, Иркутск 

Эколого-безопасная лесная промышленность и переработка древесины  

Александр Гребенщиков, руководитель республиканского агентства по развитию 
промышленности, предпринимательства и инновационных технологий, Бурятия 

Леса и болота как средства снижения углекислого газа.  
Д-р Кристиане Паулус, руководитель отдела по специальным международным 
конвенциям, Федеральное министерство по защите окружающей среды, охраны 
природы и безопасности ядерных реакторов (Германия). 

Использование биомассы – польза для природы и экономики 
Фолькер Кромрей, руководитель проекта, фонд Боденского озера, Германия 

Эко-эффективность – идея и реальность 
Бургхард  Раушельбах, руководитель программы «Туризм и устойчивое 
развитие», Немецкое общество технического содействия (GTZ) 

15:15 Подведение итогов: 

Что мы ожидаем, когда встретимся через 10 лет? 

15.45 – 16.15 Кофе-пауза 

16.15 – 18.00 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Секция 2: Обеспечение качества воды и сохранения 
биоразнообразия в Байкальском регионе – средства и меры  

Модераторы: Проф. Манфред Никиш, директор зоопарка г.Франкфурт, Научный    
совет Глобального фонда природы  

                        Валерий Молотов, председатель Байкалкомвода 

Доклады и дискуссии: 

13 лет оз. Байкал как всемирному наследию: история успеха 

Профессор Д-р Гаральд Плахтер, Университет Марбург, IUCN-WCPA  

Охрана Байкала в новых социально-экономических условиях 
Проф., д.г.н., чл.-корр. РАН Арнольд Тулохонов  

Водные ресурсы озера Байкала  
д.г.н. Ендон Гармаев, Бурятский государственный университет 

Качество воды  в Байкале за прошедшие 10 лет 
Проф., чл.-корр. РАН Михаил Грачев, директор Лимнологического института  
СО РАН, Иркутск  
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17.30  

Международное сотрудничество по качеству воды на примере 

Боденского озера 
Д-р Герд Шрёдер, Институт исследования озер, Лангенарген 

ОППТ как инструмент сохранения биоразнообразия в регионе 
Владимир Мельников, директор Забайкальского национального парка 

Подведение итогов: 

Что мы ожидаем, когда встретимся через 10 лет? 

18.30 Культурная программа 

19.30 Прием М. Мюллера, гос.секретаря Федерального министерства по 

защите окружающей среды, охраны природы и безопасности ядерных 

реакторов (Германия) 

ЧЕТВЕРГ, 27 АВГУСТА 2009 – СЕКЦИИ И ЭКСКУРСИИ  

До 8.15  Завтрак  

8.30 – 10.30 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

10:00  

Секция 3: Экологическое образование и информирование как  
основа для устойчивого развития на Байкале 

Модераторы: к.и.н. Алдар Дамдинов, министр образования и науки РБ 

Доклады и дискуссии: 

Привлечение гражданских организаций в развитие Байкальского 

региона: вчера – сегодня – завтра  
Марина Рихванова, «Байкальская волна», Иркутск 

Социальное партнерство некоммерческих организаций и 

государственных учреждений в сфере экологического образования и 

просвещения 
проф., д.п.н. Нина  Дагбаева, директор РОО «БИЦ «Грань» 

Сэсэг Санжиева, начальник отдела природопользования и охраны окружающей 
среды Комитета городского хозяйства Администрации г.Улан-Удэ 

Межкультурные аспекты экологического образования: опыт 
сотрудничества Улан-Удэ – Оснабрюк  
Д-р Герхард Беккер, университет Оснабрюк, Германия 

Партнерство государства и некоммерческих организаций в сфере  

охраны водных ресурсов в Монголии 
Баяраа Гармаа, президент НКО «Худэр Гол»  
Бадрах Ценд, директор отдела по водным ресурсам, Монголия 

 
Подведение итогов: 

Что мы ожидаем, когда встретимся через 10 лет? 

10.30 – 11.00 Кофе-пауза 

11.00 – 12.00  Итоги и перспективы  

Доклады: 

• Амирхан Амирханов, министерство природных ресурсов РФ  
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• Проф., д.п.н. Нина Дагбаева, РОО «Байкальский информационный центр 
«ГРАНЬ»; Елена Ильина, РОО «Клуб Фирн» 

• Проф., д.г.н. Арнольд Тулохонов, БИП СО РАН  

• Д-р Кристиане Паулус, Федеральное министерство по защите окружающей 
среды, охраны природы и безопасности ядерных реакторов (Германия). 

• Марион Хаммерль, президент Глобального фонда природы (GNF) 

Подписание резолюции:  

Вот так будет, когда мы встретимся через 10 лет! 

Сферы деятельности, цели и мероприятия  в рамках немецко-

российского партнерства 

12.00 - 13.30  Oбед 

13.30 - 15.30  Отъезд в Истомино. (150 км от Улан-Удэ). Горные и равнинные  ландшафты, 
прибрежная зона Байкала, проезд мимо Селенгинского целлюлозного комбината 

Волошин Андрей Леонидович, сотрудник лаборатории геоэкологии  БИП СО РАН 

15.30 - 16.00  Размещение в Международном эколого-образовательном центре  
Байкальского института природопользования – «Истомино» 

16.00 - 16.30 Приветствие директора БИП СО РАН проф. Арнольда Тулохонова  
Кофе-пауза  

16.30 - 17.00  Гидрохимическая характеристика вод реки Селенга 

Проф., д.х.н. Вячеслав Хахинов 

17.00 - 19.00  Экскурсия по дельте Селенги в Кабанском заказнике на автобусе, орнитофауна -  
проводит инспектор Байкальского заповедника (Шигаево, Ранжурово, Степной 
Дворец). Экологические проблемы в дельте Селенги. Модель номадного 
животноводства (пять типов животных у бурят). Экологически чистая продукция 

19.00  Прием Байкальского института природопользования и ужин в Истомино. Сауна, 
рыба на рожне, костер. (Не забудьте теплые куртки!) 

 
Фото: Наблюдение за нерпами как достойная альтернатива охоте, Клуб «Фирн» 

ПЯТНИЦА, 28 АВГУСТА 2009 – ЭКСКУРСИЯ С ДОКЛАДАМИ  

07.30 – 8.15  Завтрак 
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8.15 - 9.15 
Поездка на автобусе от Истомино в Клюевку  1 час, погрузка на корабль 
«Перевал» 

9:30 - 16.30 Прогулка на корабле «Перевал»: Клюевка-Оймур, Перекусы (сухой паёк) 
Объезд по дельте до Оймура 
(Волошин А.Л., сотрудник Байкальского института природопользования)  
История залива Провал (к.г.н. Андреев Сергей Геннадьевич, сотрудник 
Байкальского института природопользования) 
Ихтиология Байкала (д.б.н. Пронин Николай Мартемьянович, Институт 
биологии СО РАН). 
Гидрология р. Селенга и озера Байкал (д.г.н. Гармаев Ендон Жамьянович, 
БГУ) 

     16.30 - 17.00  Поездка на автобусе от Оймура до Энхалука 

17.00 - 18.00  Ужин в Энхалуке (турбаза Саган-Морин) 

18.00 - 19.00 Экскурсия на горячие источники (с. Сухая) (Батоцыренов Эдуард Аюрович, 
сотрудник Байкальского института природопользования) 

19.00 - 20.15  Возвращение в Истомино 

20.30 Ужин. Прощальное мероприятие 

СУББОТА, 29. АВГУСТА 2009  

04.30 Завтрак 

05.00  Отъезд в Улан-Удэ 

9.40  Вылет из Улан-Удэ 

9.00  Выезд в Улан-Удэ группы, которая остается на туры ФИРНа 

По желанию  Продление пребывания – 3-дневный тур на Байкал с ФИРН Трэвел 

ОБЩАЯ ИНФОРМАЦИЯ  

Временная зона UTC + 8  часов 

Климат Континентальный, дневная температура: около +20º С, средняя температура 

+15º С. Температура воды в бухтах: +10+12º С 

Погода в июне-августе дождливая, с ветрами 

Язык 
конференции 

Русский, немецкий 

Валюта  Рубль 

Соединение Телефонный код: +7 3012. Мобильная связь доступна во всех местах 
проведения конференции 

Электричество  220 вольт 



                                                                                                 

 

12 

Сот. телефоны 

организаторов 

• Нина Дагбаева, +7 - 3012 - 65-37-83 

• Елена Ильина, +7 – 3012 - 64-86-54 

• Штефан Хёрманн, +49 -160-53210-52 

МЕСТО ПРОВЕДЕНИЯ 

Улан-Удэ, Республика Бурятия, Россия 

ОРГАНИЗАТОРЫ  

 

Региональная общественная организация  

«Байкальский информационный центр «Грань» 

Контактное лицо: проф., д-р Нина Жамсуевна 
Дагбаева 

ул. Борсоева 9-1 

670000 Улан-Удэ, Бурятия, Россия 

Тел. и факс +7 (3012) 217073, 44-23-95 

e-mail: ecoinfo@ulan-ude.ru 

Адрес в Интернете: http://gran.baikal.net  

 

Республиканская общественная 

организация «Клуб «Фирн» 

Контактное лицо: Елена Кимовна Ильина 

 

ул.Бабушкина, 13 

670031 Улан-Удэ, Бурятия, Россия 

Тел. и факс: + 7 (3012) 55 50 88 

e-mail: office@firnclub.ru 

Адрес в Интернете: www.firnclub.ru 

Глобальный  фонд природы (GNF),  

Радольфцель 

Контактное лицо: Катя Толкачёва 

Fritz-Reichle-Ring 4, 78315 Radolfzell, Germany 
Phone + 49 - (0) 77 32 - 99 95 - 82, Fax + 49 - (0) 77 32 
- 99 95 – 88 

Эл.адрес: tolkachyova@globalnature.org 

Веб-сайт: www.globalnature.org    

Глобальный  фонд природы (GNF), 

Представительство в Бонне 

Контактное лицо: Штефан Хёрманн  
Кайзерштрассе 185 -197, 53113 Бонн 

Тел.+49-(0)-228-24290-18 

Факс: .+49-(0)-228-24290 -55 
E-mail: hoermann@globalnature.org 

Website: www.globalnature.org      

СПОНСОРЫ БАЙКАЛЬСКОЙ КОНФЕРЕНЦИИ - 2009 

                                           Фонд Урсулы Мерц 

 

При поддержке федерального агентства по охране природы, на средства министерства по защите окружающей среды, 

охраны природы и безопасности ядерных реакторов (Германия). 

 
 


